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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

NOSSO PROPOSITO
Contribuir para a melhoria da gestéo publica.

NOSSA MISSAO
Promover o aperfeicoamento da gestédo publica, por meio do controle externo,
visando a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

NOSSA VISAO
Ser reconhecida como instituicao estratégica para o desenvolvimento sustentavel do

Espirito Santo.

NOSSO NEGOCIO

Controle Externo

NOSSOS PRINCIPIOS
Independéncia e harmonia
Transparéncia
Responsabilidade Sustentavel
Inovacgao
Profissionalismo

Valorizagéo das Pessoas



APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES) tem como visdo ser
reconhecido como instituicdo estratégica para o desenvolvimento sustentavel do
Espirito Santo. A atual arquitetura organizacional coaduna-se a modernas tendéncias
de governanca publica, com vistas ao aprimoramento constante do controle externo,
tendo como pilares de atuacéo a garantia da gestao fiscal responsavel, a efetividade

das politicas publicas sociais e a eficiéncia das aquisicbes governamentais.

Diante destes pilares indispenséaveis, considerando o atual cenario desafiador e as
crescentes demandas da sociedade, torna-se necessario otimizar recursos materiais
e de pessoal, utilizando-se da tecnologia da informacdo como forma de atingir os

objetivos propostos.

Alinhados a estratégia atual do TCEES e ao Marco de Medicdo de Desempenho dos
Tribunais de Contas (MMD-TC), instrumento de avaliacao aplicado pela Associacéo
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) que mede a eficiéncia dos
Tribunais de Contas do Brasil, submeto ao Conselho Superior de Administracdo desta
Corte de Contas 24 projetos a serem priorizados no ano de 2025, a fim de que o
TCEES atinja resultados de exceléncia em sua atuagao.

Cabe ressaltar que do total de 24 projetos prioritarios, 22 deles (92%) envolvem
recursos de Tecnologia de Informacgéo, area fundamental para se alcancar eficiéncia

e efetividade das ac¢des administrativas e de controle externo.

Destaco que a selecdo dos projetos para 2025 foi realizada apds amplas discussdes
com os gestores das unidades e com a Assessoria de Governanca (Asgov), que

conduziu este processo.

Domingos Augusto Taufner

Presidente
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1. MAPAESTRATEGICO DO TCEES

No Mapa Estratégico do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES)
estdo definidos os objetivos estratégicos que direcionam as a¢des do Tribunal, com

foco na Missao e Visao estabelecidos.

MAPA ESTRATEGICO DO TCEES

Objetivos estratégicos que geram valores para a sociedade

Contribuir para a efetividade
das politicas publicas

Induzir a governanga,
Perspectiva transparéncia e

da sociedade responsabilidades na

gestdo publica

s z Garantir a credibilidade
.F‘.’."‘ef"a' 2 mtegnd.a.de, das contas publicas e a
eficiéncia e sustentabilidade A s
4 = sustentabilidade fiscal
nos negoécios governamentais

Objetivo estratégico que conduz o TCE-ES a maximizar a geracdo de valores publicos para a sociedade

Garantir a exceléncia do
PeifStPGCtiVB sistema de governanca
nterna institucional




2. MARCO DE MEDICAO DE DESEMPENHO — ATRICON

O Marco de Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC) é uma
ferramenta desenvolvida pela Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon). Este instrumento permite identificar as fragilidades e as oportunidades

de melhorias e também os pontos de exceléncia e qualidade dos tribunais de contas.

A metodologia utilizada tem como base critérios estabelecidos pela Organizacao
Internacional das Instituicbes Superiores de Auditoria (Intosai), incorporando as
diretrizes da Atricon, as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NABSP) e

as Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAIS).

Em 2024 o TCEES foi nota maxima em 13 dos 24 indicadores do MMD-TC,
ferramenta de avaliacao das Cortes de Contas no pais. O TCEES capixaba ainda ficou
com nota 3, em escala de 0 a 4, em seis itens e nota 2 em cinco indicadores. Em
relacdo a ultima avaliacdo, realizada em 2022, o TCEES manteve as notas ou

melhorou o desempenho. Em nenhum critério houve queda na nota.

A elaboracdo dos Projetos Prioritdrios do TCEES, levando em conta os critérios
estabelecidos no MMD-TC, fortalece os procedimentos internos desta Corte, os

trabalhos técnicos de fiscalizacdo e estimula o controle e a participacéo social.

3. GESTAODE PROJETOS NO TCEES

A Assessoria de Governanca (Asgov) é a unidade responséavel pela coordenacdo do
processo de formulacdo do planejamento estratégico e também é responsavel pelo
monitoramento das etapas e das entregas dos produtos pactuados, visando ao
desenvolvimento das acdes internas da Corte, e especialmente, das a¢cbes voltadas

para o aprimoramento do controle externo.

A instituicdo da metodologia de gestao de projetos no ambito do TCEES encontra-se
regulamentada pela Resolugcdo TC n° 351/2021, que estabelece os critérios para
constituicdo e gestédo de projetos. Em conformidade com esta Resolugéo, os projetos
devem apresentar vinculo com um ou mais objetivos estratégicos previstos no Plano
Estratégico do TCEES.



4. PROJETOS PRIORIZADOS EM 2025

Projeto € um conjunto de atividades temporarias, realizadas em grupo, destinadas a
produzir um produto, servico ou resultado Unico. Ele facilita o atendimento a
demandas especificas que comportem grande esforco de planejamento e

coordenacao, e que devem gerar resultado dentro de um prazo estabelecido.

Complementando esse fato, os projetos devem ser concebidos, dentre outros motivos,
para o desenvolvimento de solugdes que resultem na melhoria de gestdao no ambito
interno do Tribunal, na melhoria de resultados e na prevencado de danos a gestéo de

recursos e de patrimonio publicos.

O TCEES tem como pilares de atuacdo a garantia da gestao fiscal responsavel, a
efetividade das politicas publicas sociais e a eficiéncia das aquisicbes
governamentais. Assim, os projetos do ano de 2025 foram priorizados tendo como

base tais premissas, conforme observa-se a seguir:

Tabela 1 - Projetos Prioritarios 2025

Unidade .
[o]
N1 patrocinadora Projeto Escopo

Implantacédo tecnolégica da sistematica de avaliagdo de
desempenho no &mbito do TCEES. As telas / painéis /
Implementacgéo da relatérios de consulta deverdo permitir a consulta em

avaliacdo de tempo real da pontuacéo recebida pelo cumprimento das
1 Presidéncia/ | desempenho com tarefas do servidor, o lancamento de
SGTI foco em historico de ocorréncias e observacdes sobre o
competéncias desempenho do avaliado.
(2025) Outras melhorias no sistema também est&o no raio de a¢édo
deste projeto, bem como o treinamento dos servidores para
a utilizacdo adequada da ferramenta.
Seguir na implantagéo da apreciagcdo automatizada de atos
de pessoal no ambito do Tribunal. Objetivos para 2025: 1.
Acompanhar e subsidiar a aprovagdo dos atos normativos
relacionados ao projeto; 2. Planejar e apoiar a entrada em
L a operacgédo da analise automatizada de atos de pessoal; 3.
. Apreciagéo . - = ! o
5 Corregedoria / automatizada de Preparar e realizar a divulgagdo da nova sistematica; 4.

SGTI Assistir a equipe de negdcio durante o primeiro ano de
atos de pessoal ~ . - .
operagédo; 5. Monitorar os resultados da andlise
automatizada; 6. Identificar os ajustes que sejam
necessarios no sistema e promové-los; 7. Desenvolver
painel de divulgacéo dos atos registrados; 8. Entregar
operacédo da analise automatizada a unidade técnica.




GCS - Donato /
SGTI

Minutas de votos em
registro

Implantar sistema que elabore, de forma automatizada,
minuta preliminar de voto nos processos de atos sujeitos a
registro encaminhados via CidadES, para os quais haja
proposta de registro pela unidade técnica, sem a prévia
realizagdo de diligéncia.

MPC / SGTI

Sistematizacdo do
acompanhamento
das cobrancas

Realizar estudo para implantacéo de sistematica de
recebimento e acompanhamento das cobrancas com o
contetido de multas e/ou débitos executadas pelo ente
publico credor, conforme legislagdo propria, de forma a
otimizar a funcéo do MPC de monitoramento e de
execucdo das decisbes do TCEES.

Segex / SGTI

CidadES - Contas
(2025)

Implementar novas funcionalidades e melhorias no Mddulo
Contas, com impacto nas Presta¢des de Contas Mensais
(PCM) e Prestacgbes de Contas Anuais (PCA) e melhoria
significativa no recebimento de informagdes e no controle;
assim como realizar a manutenc¢édo de todas as
funcionalidades do Mddulo CidadES Contas impactadas
pelas alteracdes normativas emanadas da Unido, do
Estado e do Tribunal de Contas do Estado do Espirito
Santo, e ainda o atendimento aos jurisdicionados,
conforme descrito nas Entregas/Etapas do Projeto
CidadES Contas 2025.

Segex / SGTI

CidadES - Ambiente
de analise de contas
(2025)

Prestar manuteng&o nos procedimentos utilizados na
instrugdo de contas de Prefeito, de Camara Municipal, de
Poder Executivo Municipal e Estadual, e de Consércios
Publicos; promover operagéo assistida aos auditores
envolvidos nas instrugfes de contas, em especial a equipe
responsavel pelas contas migradas para o novo ambiente;
aprimorar os procedimentos utilizados na analise das
contas.

Segex / SGTI

CidadES - Folha de
Pagamento (2025)

Efetuar o recebimento mensal de dados estruturados de
folha de pagamento dos diversos jurisdicionados do
TCEES, previstos no Art. 17 da Instru¢do Normativa
68/2020, e a realizacao de fiscalizagao eletrénica; realizar a
fiscalizacao eletrénica por meio de verificagdes
automatizadas (consisténcias e pontos de controle);
preparar os dados para utilizagdo nos trabalhos do
Controle Externo que envolvam o tema ‘Pessoal’;
disponibilizar no portal ‘Painel de Controle’ diversas
informag6es para o fomento do controle social.

Segex / SGTI

CidadES -
Contratacéo (2025)

Dando continuidade ao Projeto iniciado em 2018, cujo
prosseguimento ocorreu de 2019 a 2024, o Projeto
CidadES Contratacaéo (Escopo 2025) tem por objetivo
receber as remessas das Unidades Gestoras relacionadas
as contratag@es publicas.

Segex / SGTI

CidadES - Atos de
Pessoal -
Concesséao (2025)

Dar continuidade ao Sistema implantado, implementando
novas consisténcias e novas remessas, inserindo regras
dos novos municipios que vierem a fazer a reforma
previdenciaria, e, principalmente, implementando o médulo
de envio das pensdes.
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Segex / SGTI

CidadES - Atos de
Pessoal - Admissao
(2025)

Adequar as normas pertinentes relacionadas, para que seja
possivel estabelecer um procedimento mais célere para a
andlise dos Editais de Concurso, tendo em vista a
necessidade de maior efetividade de atuagao desta Corte
de Contas (diminuir o intervalo temporal entre a publica¢éo
do edital de abertura do concurso e a Decisédo deste
TCEES, no que se refere ao cumprimento ou ndo dos
requisitos legais); estudo de aplicacdo do Auto de Infracdo
Eletrbnico para atender omissdes e/ou intempestividades
no envio da remessa de edital de concurso e da admisséo,
e, caso viavel, realizar o desenvolvimento da solugéo;
implantar solucéo, com base em IA, para identificacdo de
omissao de dados de editais de concursos no Diario do
Estado e Diario da Amunes; implantar solugdo, com uso de
IA, para validar as informagdes encaminhadas de forma
estruturada em relagdo ao arquivo ndo estruturado (PDF),
na remessa Edital de Concurso.

11

Segex

CidadES -
Monitoramento dos
planos de politicas
publicas

Estabelecer mecanismo continuo e estruturado de
recebimento automatizado dos Planos Municipais da
Primeira Infancia (PMPI), bem como exigir que o0s
municipios identifiquem e vinculem as despesas
orcamentarias relacionadas a cada acdo e meta do plano,
permitindo o monitoramento eletrdnico e o cruzamento com
as bases de dados do TCEES.

12

Segex / SGTI

e-TCEES - Sistema
de fiscalizagdo
(2025)

Desenvolver as adaptagfes para o instrumento de
fiscalizagdo Acompanhamento, especificadas no ambito do
Projeto Prioritario “Sistema de Fiscalizagao 2024”,
implementar as adaptac¢des desenvolvidas durante o
Projeto de 2024 e ainda, especificar e desenvolver
funcionalidade pautada em IA para o campo Visao Geral do
Objeto.

13

Segex / SGTI

e-TCEES - Instrugdo
Assistida (2025)

Continuar a padronizar achados e otimizar a elaboracéo de
pecas técnicas no ambito da Secex Fiscaliza¢des por meio
da automatizagdo de templates, com a inclusé@o da Tl no
desenvolvimento dos templates especificados com
introducéo de IA.

14

Segex / SGTI

e-TCEES - Sistema
Informatizado de

Tomada de Contas
Especiais (SISTCE)

Especificagéo, desenvolvimento, implantacéo e
operacionalizacao de sistema informatizado (ou médulo
especifico do e-TCEES) de tomada de contas especial, de
modo a viabilizar a instauragéo, a instrugéo, a organizacao
e 0 encaminhamento de processos de tomadas de contas
especiais ao Tribunal de Contas (Fase 2 do projeto iniciado
em 2024).

15

Segex / SGTI

Painel de Controle
(2025)

Promover a divulgacdo das informag8es que o TCEES
recebe por meio do painel de controle e ser instrumento na
promocao do exercicio da cidadania e agregar valor publico
as informacgdes recebidas por esta corte de contas.




Painel de Controle -
Observatério do

Dar continuidade ao observatério de saneamento basico
iniciado em 2023, ampliando o nimero de informagdes e
indicadores das vertentes de residuos soélidos e drenagem
inseridas no painel em 2024, além da manutencéo em todo
0 painel de saneamento, considerando as novas

16 | Segex/SGTI |Saneamento Béasico |informagdes coletadas pelo Sistema Nacional de
do Espirito Santo Informacdes em Saneamento Bésico (Sinisa), que substitui
(2025) o Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento
(Snis), a partir de 2024 e a Norma de Referéncia n° 8/2024,
da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico
(ANA).
Implementar a automatizacdo da carga anual do painel dos
planos de saude por meio de uma Application
Programming Interface — APl do Ministério da Salde
Painel de Controle - | (DIGSUS), bem como, aperfei¢oar o painel para exibigao
171 s Monitoramento dos | de dados orgamentdarios que mostrem a compatibilidade
egex / SGTI L ~ ) Lo
Planos Municipais entre as metas e agdes previstas nos Planos Municipais de
de Saude Saude e as pecas orgcamentarias correspondentes. Este
sistema visa assegurar a transparéncia, a eficiéncia e a
efetividade no planejamento e execucao das politicas de
salde.
Pretende-se atualizar o painel ja existente, trazendo mais
Painel e Contle - | FOTISC0SE Loy © e e s
18 | Segex/SGTI |Concessdes Ul d da licitaco. et dg ! tratacdes d
Comuns e PPPs julgamento da cada licitagdo, e g.) as contrataces de
concessdes comuns e PPPs, além de incluir dados de
andlise(s) de privatizacao(des).
Implementar controles mensais para acompanhar a gestédo
previdenciaria dos RPPS do estado, tanto por meio de uma
Application Programming Interface — API do Ministério da
Painel de Controle - | Previdéncia (CADPREYV -
Acompanhamento https://apicadprev.economia.gov.br/api-docs/), bem como
dos Regimes dos dados recebidos pelo CidadES, indicando possiveis
19| Segex/SGTI |Proprios de irregularidades e riscos, para uso interno. Também sera
Previdéncia Social escopo atualizar o Painel de Controle de Previdéncia com
(RPPS) do Estado os dados referentes aos investimentos dos RPPS, tendo
do Espirito Santo por base o Bl de Investimentos ja desenvolvido pela equipe
de fiscalizagdo do NPPREV. Além disso, outras melhorias
pontuais do Painel de Controle de Previdéncia poderédo ser
sugeridas no decorrer do projeto.
Apoiar os municipios na implementagéo de um sistema de
Custos no setor custos baseado no guia de orientagdo aprovado pelo
publico — apoio a TCEES. Esse apoio sera desenvolvido por meio de
20 s implementacéo de treinamentos personalizados e suporte técnico para
egex ; . D . e T
sistema de custos esclarecimento de duvidas relacionadas a utilizagao do
nos municipios guia, e em relacdo a aplicagdo das normas que disciplinam
capixabas a matéria, em especial as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.
'Otimizar e automatizar o processo de participacédo de
membros e servidores do Tribunal de conta do Estado do
Espirito Santo (TCEES) em eventos externos, tais como
Gestéo do processo | congressos e cursos, dentro do Sistema Eletrdnico de
21 ECP / SGTI de participagBes em | Processo (ETCES). A proposta visa especificar a

eventos externos.

integragcdo da compra de passagens e alimentar
automaticamente os painéis de controle internos e de
transparéncia, reduzindo a interven¢do manual e
melhorando a eficiéncia operacional.
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Médulo Férias -

22 | Segafi/ SGTI ETCEES

Preparacéo e disponibilizacéo da implantagdo do moédulo
férias no portal do Tribunal de Contas do Estado do
Espirito Santo - ETCEES. Tal implantagéo visa automatizar
o cadastro de férias dos servidores, reduzindo a
quantidade de protocolos que atualmente precisam ser
criados pelas chefias e servidores, disponibilizar a todos os
servidores as informagdes dos periodos de férias fruidos e
0s que estdo em aberto, reduzir as inconsisténcias nos
lancamentos das escalas e frui¢cBes de férias no sistema
atual (RUBI), e, ainda, a aprovacao direta da chefia
imediata e do RH.

Sistema de
23| Segafi/ SGTI | Concesséo de
Diarias

Padronizar, otimizar e racionalizar os recursos operacionais
e humanos envolvidos nas rotinas pertinentes ao fluxo de
concessdao de diarias, desde sua solicitacdo pelas diversas
unidades no dmbito do TCEES, quanto a devida valida¢éo
pela Secretaria de Finangas e Contabilidade - SFC e
autorizacéo pelo Ordenador de Despesas; como também
guando da sua respectiva Prestagdo de Contas de diarias
recebidas pelos beneficiarios, tornando o procedimento
dinamico, racional, transparente e automatizado em seus
diversos momentos administrativos por meio de um
Sistema Informatizado vinculado ao Sistema e-TCEES.

Processo de Gestao
24 | Segafi/ SGTI | Administrativa
(PGA) 2025

Continuidade no trabalho do Processo de Gestédo
Administrativo dos ultimos anos; Acompanhamento e
ajustes continuos para envio das remessas do cidadES-
Contratagdo; Otimizagdo nos procedimentos de envios de
informacdes para a Receita Federal, das retencdes de
impostos.

A utilizacao de informacdes atualizadas e estratégicas obtidas por meio dos sistemas

de tecnologia da informacdo, quando utilizadas no efetivo exercicio do controle

externo, tem possibilitado a agilidade e o aumento exponencial da qualidade dos

servicos de fiscalizacdo e tomadas de decisfes.

Tendo em vista esta perspectiva, a maior parte dos projetos priorizados para 2025

esta relacionada a area de controle externo e utilizam a tecnologia da informagéo (TI)

para seu desenvolvimento, com objetivo de ampliar seu escopo de atuacao,

alcancando resultados mais efetivos no ambito de suas fiscalizagfes.

Para 2025, dos 24 Projetos Prioritarios, 22 (92%) envolvem recursos de TI

necessarios a execuc¢ao dos projetos, conforme observa-se no grafico a seguir:
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Gréfico 1 - Envolvimento da Tl nos projetos prioritarios 2025

2
8%

= Sem recursos de Tl = Com recursos de TI

Diversas unidades do TCEES sao designadas, no ambito dos projetos, como

patrocinadores, por possuirem maior interesse nos resultados que se pretende

alcancar, dentro de suas respectivas areas de atuacdo, e consequentemente, estes

setores fornecem 0s principais recursos necessarios a execucado dos projetos. Por

conta da quantidade de projetos envolvendo Tl, quantidade inédita na historia do TCE,

a SGTI € a area com mais projetos patrocinados. A seguir estdo demonstradas as

areas patrocinadoras dos projetos a serem priorizados para o ano de 2025:

Tabela 2 - Unidades patrocinadoras dos projetos prioritarios de 2025

Unidade Patrocinadora Projeto
Presidéncia / SGTI Implemgnta_tgao da avaliacdo de desempenho com foco em
competéncias (2025)
Corregedoria/ SGTI | Apreciacdo automatizada de atos de pessoal
GCS - Donato / SGTI | Minutas de votos em registro
MPC / SGTI Sistematizacdo do acompanhamento das cobrancas
Segex / SGTI CidadES - Contas (2025)
Segex / SGTI CidadES - Ambiente de andlise de contas (2025)
Segex / SGTI CidadES - Folha de Pagamento (2025)
Segex / SGTI CidadES - Contratagdo (2025)
Segex / SGTI CidadES - Atos de Pessoal - Concesséao (2025)
Segex / SGTI CidadES - Atos de Pessoal - Admissao (2025)
Segex CidadES - Monitoramento dos planos de politicas publicas
Segex / SGTI e-TCEES - Sistema de fiscaliza¢ao (2025)
Segex / SGTI e-TCEES - Instrucéo Assistida (2025)
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Segex / SGTI e-TCE_E_S - Sistema Informatizado de Tomada de Contas
Especiais (SISTCE)

Segex / SGTI Painel de Controle (2025)

Segex / SGTI Pairle_l de Controle - Observatoério do Saneamento Basico do
Espirito Santo (2025)

Segex / SGTI g:il;](;aé de Controle - Monitoramento dos Planos Municipais de

Segex / SGTI Painel de Controle - Concessdes Comuns e PPPs

Segex / SGTI Painel d_e pontrole - Acompanhamento dos Regimes Proprios
de Previdéncia Social (RPPS) do Estado do Espirito Santo
Custos no setor publico — apoio a implementacdo de sistema

Segex de custos nos municipios capixabas
ECP / SGTI Gestéo do processo de participagdes em eventos externos.

Segafi / SGTI Médulo Férias - ETCEES

Segafi / SGTI Sistema de Concesséo de Diarias

Segafi / SGTI Processo de Gestdo Administrativa (PGA) 2025

A seguir consta a representacao grafica da quantidade de projetos patrocinados pelas

unidades:

Gréfico 2 - Quantidade de projetos por unidade patrocinadora

22
16
1 1 1 1 1
— — — — —
SGTI Segex Presidéncia Corregedoria GCS - Donato MPC ECP
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ANEXO UNICO

NO

Unidade
Patrocinadora

Projeto

Escopo

Presidéncia /
SGTI

Implementacéo
da avaliacdo de
desempenho
com foco em
competéncias
(2025)

Implantacéo tecnoldgica da sistematica de avaliagéo de
desempenho no ambito do TCEES. As telas / painéis /
relatérios de consulta deverdo permitir a consulta em
tempo real da pontuacao recebida pelo cumprimento das
tarefas do servidor, o lancamento de

histérico de ocorréncias e observacdes sobre o
desempenho do avaliado.

Outras melhorias no sistema também estéo no raio de
acédo deste projeto, bem como o treinamento dos
servidores para a utilizacdo adequada da ferramenta.

Corregedoria /
SGTI

Apreciacao
automatizada de
atos de pessoal

Seguir na implantacdo da apreciacdo automatizada de
atos de pessoal no ambito do Tribunal. Objetivos para
2025: 1. Acompanhar e subsidiar a aprovacéo dos atos
normativos relacionados ao projeto; 2. Planejar e apoiar a
entrada em operacédo da analise automatizada de atos de
pessoal; 3. Preparar e realizar a divulgacdo da nova
sistematica; 4. Assistir a equipe de negdécio durante o
primeiro ano de operagéo; 5. Monitorar os resultados da
andlise automatizada; 6. Identificar os ajustes que sejam
necessarios no sistema e promové-los; 7. Desenvolver
painel de divulgacdo dos atos registrados; 8. Entregar
operacao da analise automatizada a unidade técnica.

GCS - Donato /
SGTI

Minutas de votos
em registro

Implantar sistema que elabore, de forma automatizada,
minuta preliminar de voto nos processos de atos sujeitos a
registro encaminhados via CidadES, para os quais haja
proposta de registro pela unidade técnica, sem a prévia
realizacéo de diligéncia.

MPC / SGTI

Sistematizacdo
do
acompanhamen-
to das cobrancas

Realizar estudo para implantacao de sistematica de
recebimento e acompanhamento das cobrancas com o
contetido de multas e/ou débitos executadas pelo ente
publico credor, conforme legislacéo prépria, de forma a
otimizar a fungdo do MPC de monitoramento e de
execucao das decisbes do TCEES.

Segex / SGTI

CidadES -
Contas (2025)

Implementar novas funcionalidades e melhorias no Médulo
Contas, com impacto nas Prestacdes de Contas Mensais
(PCM) e Prestac6es de Contas Anuais (PCA) e melhoria
significativa no recebimento de informagdes e no controle;
assim como realizar a manutencédo de todas as
funcionalidades do Médulo CidadES Contas impactadas
pelas altera¢cdes normativas emanadas da Unido, do
Estado e do Tribunal de Contas do Estado do Espirito
Santo, e ainda o atendimento aos jurisdicionados,
conforme descrito nas Entregas/Etapas do Projeto
CidadES Contas 2025.

Segex / SGTI

CidadES -
Ambiente de
analise de contas
(2025)

Prestar manutencé&o nos procedimentos utilizados na
instrucéo de contas de Prefeito, de CAmara Municipal, de
Poder Executivo Municipal e Estadual, e de Consércios
Publicos; Promover operacédo assistida aos auditores
envolvidos nas instrucdes de contas, em especial a equipe
responsavel pelas contas migradas para o novo ambiente;
Aprimorar os procedimentos utilizados na andlise das
contas.
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CidadES - Folha

Efetuar o recebimento mensal de dados estruturados de
folha de pagamento dos diversos jurisdicionados do
TCEES, previstos no Art. 17 da Instrucdo Normativa
68/2020, e a realizagéo de fiscaliza¢éo eletrénica; Realizar
a fiscalizacao eletrénica por meio de verificaces

7 | Segex/SGTI |de Pagamento . L )
automatizadas (consisténcias e pontos de controle);
(2025) T o
Preparar os dados para utilizacéo nos trabalhos do
Controle Externo que envolvam o tema ‘Pessoal’;
Disponibilizar no portal ‘Painel de Controle’ diversas
informacdes para o fomento do controle social.
Dando continuidade ao Projeto iniciado em 2018, cujo
CidadES - prosseguimento ocorreu de 2019 a 2024, o Projeto
8 | Segex/SGTI |Contratacdo CidadES Contratacdo (Escopo 2025) tem por objetivo
(2025) receber as remessas das Unidades Gestoras relacionadas
as contratacdes publicas.
CidadES - Atos Dar contlnu_ldside_ao Sistema |mplantado., |mp_lementand0
novas consisténcias e novas remessas, inserindo regras
de Pessoal - L ;
9 | Segex/SGTI Concessao dos novos municipios que vierem a fazer a reforma
(2025) previdenciaria, e, principalmente, implementando o médulo
de envio das pensoes.
Adequar as normas pertinentes relacionadas, para que
seja possivel estabelecer um procedimento mais célere
para a analise dos Editais de Concurso, tendo em vista a
necessidade de maior efetividade de atuacdo desta Corte
de Contas (diminuir o intervalo temporal entre a publicacdo
do edital de abertura do concurso e a Deciséo deste
TCEES, no que se refere ao cumprimento ou ndo dos
CidadES - Atos | requisitos legais); Estudo de aplicacdo do Auto de Infracdo
10 | Segex/SGTI |de Pessoal - Eletronico para atender omissdes e/ou intempestividades
Admisséo (2025) | no envio da remessa de edital de concurso e da admissao,
e, caso viavel, realizar o desenvolvimento da solugéo;
Implantar solugcdo, com base em IA, para identificagédo de
omissédo de dados de editais de concursos no Diario do
Estado e Diario da Amunes; Implantar solugdo, com uso
de IA, para validar as informag6es encaminhadas de forma
estruturada em relagé@o ao arquivo ndo estruturado (PDF),
na remessa Edital de Concurso.
Estabelecer mecanismo continuo e estruturado de
. recebimento automatizado dos Planos Municipais da
CidadES - S n .
) Primeira Infancia (PMPI), bem como exigir que os
Monitoramento NP o .
11 Segex dos planos de municipios identifiquem e vinculem as despesas
> P L orcamentarias relacionadas a cada acéo e meta do plano,
politicas publicas » . .
permitindo o monitoramento eletrénico e o cruzamento
com as bases de dados do TCEES.
Desenvolver as adaptagbes para o instrumento de
fiscalizagdo Acompanhamento, especificadas no @mbito
e-TCEES - ) s A ”
. do Projeto Prioritario “Sistema de Fiscalizacdo 2024”,
Sistema de . ~ .
12 | Segex/SGTI | o implementar as adaptac6es desenvolvidas durante o
fiscalizacéo . ; o
(2025) Projeto df—) 2024 e ainda, especificar e desenvqlvNer
funcionalidade pautada em IA para o campo Visao Geral
do Objeto.
Continuar a padronizar achados e otimizar a elaboracéo
e-TCEES - de pecgas técnicas no ambito da Secex Fiscaliza¢des por
13 | Segex/SGTI |[Instrugéo meio da automatizacdo de templates, com a incluséo da TI
Assistida (2025) | no desenvolvimento dos Templates especificados com

introducéo de IA.
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Especificacdo, desenvolvimento, implantacdo e

e-TCEES - . o : X . .
Sistema operaq_onahzat;ao de sistema informatizado (ou mod_ulo
. especifico do e-TCEES) de tomada de contas especial, de
Informatizado de o . ~ ; ~ L
14 | Segex/SGTI Tomada de modo a viabilizar a instauracéo, a instrucdo, a organizacao
.. | e 0 encaminhamento de processos de tomadas de contas
Contas Especiais o . .
especiais ao Tribunal de Contas (Fase 2 do projeto
(SISTCE) N
iniciado em 2024).
Promover a divulgacéo das informacdes que o TCEES
15 | Segex/SGTI Painel de recebe por meio do p.ainel d_e contr'ole e ser instrumento na
Controle (2025) | promocao do exercicio da cidadania e agregar valor
publico as informag@es recebidas por esta corte de contas.
Dar continuidade ao observatério de saneamento basico
iniciado em 2023, ampliando o nimero de informacgdes e
Painel de indicadores das vertentes de residuos sélidos e drenagem
Controle - inseridas no painel em 2024, além da manutencdo em
Observatério do |todo o painel de saneamento, considerando as novas
16 | Segex/SGTI |Saneamento informacdes coletadas pelo Sistema Nacional de
Bésico do Informacdes em Saneamento Basico (Sinisa), que
Espirito Santo substitui o Sistema Nacional de Informacdes sobre
(2025) Saneamento (Snis), a partir de 2024 e a Norma de
Referéncia n° 8/2024, da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA).
Implementar a automatizacéao da carga anual do painel
dos planos de saude por meio de uma Application
Painel de Programming Interface — API do Ministério da Saude (
Controle - DIGSUS), bem como, aperfeicoar o painel para exibicdo
Monitoramento de dados orgcamentarios que mostrem a compatibilidade
17 | Segex/SGTI ~ . VR
dos Planos entre as metas e agbes previstas nos Planos Municipais
Municipais de de Saude e as pecgas or¢camentarias correspondentes.
Saude Este sistema visa assegurar a transparéncia, a eficiéncia e
a efetividade no planejamento e execucédo das politicas de
saude.
Pretende-se atualizar o painel ja existente, trazendo mais
Painel de informacdes relevantes e detalhadas (valor dos beneficios
Controle - financeiros obtidos com as fiscalizagbes, critério de
18 | Segex/ SGTI ~ . o ~
Concessoes julgamento da cada licitacdo, etc.) das contratacbes de
Comuns e PPPs | concessdes comuns e PPPs, além de incluir dados de
andlise(s) de privatizacéo(des).
Implementar controles mensais para acompanhar a gestéo
previdenciaria dos RPPS do estado, tanto por meio de
Painel de uma Application Programming Interface — API do
Controle - Ministério da Previdéncia (CADPREYV -
Acompanhament | https://apicadprev.economia.gov.br/api-docs/), bem como
0 dos Regimes dos dados recebidos pelo CidadES, indicando possiveis
19 | Segex/SGTI |Proprios de irregularidades e riscos, para uso interno. Também sera
Previdéncia escopo atualizar o Painel de Controle de Previdéncia com
Social (RPPS) do | os dados referentes aos investimentos dos RPPS, tendo
Estado do por base o Bl de Investimentos ja desenvolvido pela

Espirito Santo

equipe de fiscalizacdo do NPPREV. Além disso, outras
melhorias pontuais do Painel de Controle de Previdéncia
poderéo ser sugeridas no decorrer do projeto.
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Apoiar os municipios na implementacéo de um sistema de
Custos no setor . . ~
{blico — apoio & custos baseado no gwa}de orientacao aprovado pelo
P ~ TCEES. Esse apoio sera desenvolvido por meio de
implementacédo . : P
) treinamentos personalizados e suporte técnico para
20 Segex de sistema de : i : AL
CUSLOS NOS esclarecimento de dividas relacionadas a utilizacdo do
o guia, e em relacdo a aplicacédo das normas que
municipios disciol - ial as N Brasilei
capixabas isciplinam a matéria, em especial as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.
'‘Otimizar e automatizar o processo de participacao de
membros e servidores do Tribunal de conta do Estado do
Gestéo do Espirito Santo (TCEES) em eventos externos, tais como
processo de congressos e cursos, dentro do Sistema Eletrénico de
21 ECP /SGTI | participacbes em | Processo (ETCES). A proposta visa especificar a
eventos integracdo da compra de passagens e alimentar
externos. automaticamente os painéis de controle internos e de
transparéncia, reduzindo a intervencdo manual e
melhorando a eficiéncia operacional.
Preparacéo e disponibiliza¢do da implantagdo do modulo
férias no portal do Tribunal de Contas do Estado do
Espirito Santo - ETCEES. Tal implantacgéo visa
automatizar o cadastro de férias dos servidores, reduzindo
Médulo Férias - | & quantidade de protocolos que atualmente precisam ser
22 | Segafi/ SGTI criados pelas chefias e servidores, disponibilizar a todos
ETCEES . : ~ ; L
os servidores as informacgdes dos periodos de férias
fruidos e os que estdo em aberto, reduzir as
inconsisténcias nos lancamentos das escalas e fruicoes de
férias no sistema atual (RUBI), e , ainda, a aprovagéo
direta da chefia imediata e do RH.
Padronizar, otimizar e racionalizar os recursos
operacionais e humanos envolvidos nas rotinas
pertinentes ao fluxo de concesséo de diarias, desde sua
solicitacdo pelas diversas unidades no &mbito do TCEES,
Sistema de guanto a devida validacéo pela Secretaria de Financas e
: = Contabilidade - SFC e autorizacdo pelo Ordenador de
23 | Segafi/ SGTI |Concesséo de . . X
. Despesas; como também quando da sua respectiva
Diarias ~ o -
Prestacdo de Contas de diarias recebidas pelos
beneficiarios, tornando o procedimento dindmico, racional,
transparente e automatizado em seus diversos momentos
administrativos por meio de um Sistema Informatizado
vinculado ao Sistema e-TCEES.
Continuidade no trabalho do Processo de Gestéo
Processo de Administrativo dos Gltimos anos; Acompanhamento e
' Gestéo ajustes continuos para envio das remessas do cidadES-
24 | Segafi/ SGTI o . o : !
Administrativa Contratagdo; Otimizacéo nos procedimentos de envios de
(PGA) 2025 informacdes para a Receita Federal, das retencbes de
impostos.

|:| Projetos que envolvem recursos de Tecnologia da Informagéo do TCEES
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